ÅRSAGER i den lodrette gruppe kl.
1. Sørg for, at I har en fælles opfattelse af, hvad gruppen nu skal gøre, og disponér tiden!
1. Skriv på tavle, kort, flipover eller skærm: Hvad VED vi?
1. Giv først personligt oplevede eksempler på virkninger af det problem, I skal behandle!
1. Tag dernæst den lodrette gruppes problemformulering som udgangspunkt og stil hinanden spørgsmålet: Hvorfor er det sådan? – ser det sådan ud? – virker det sådan?
1. Skriv svarene under hinanden! Når I ikke har flere svar: Tag så ét svar ad gangen og spørg igen. Fortsæt så længe svarene giver mening og fører jer tættere på årsagerne! Husk, at alle er referenter!
1.  Når nogen får ideer til at fjerne årsager, så skriv dem ned (de skal ikke bruges nu, men i næste trin (KAN)) og fortsæt analysen!

















Supplering af INFORMATION i den vandrette gruppe kl.
Som repræsentanter for lodrette grupper fortæller I de andre i de vandrette grupper, hvilke årsager I har fundet. I spørger, om de kender til flere! Kommer de med løsninger, så notér, men spørg, hvad de VED!
Den vandrette gruppe er (så længe I undersøger, hvad I ved) forum for den enkeltes indflydelse. Det gælder ikke enighed – men forståelse!
Opgørelse af ÅRSAGER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de "nye" årsager, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe! Husk, at selv om de repræsenterede de samme lodrette grupper, har I mødt forskellige personer!
1. Ajourfør den lodrette gruppes samlede liste over årsager og kategorisér evt. for at skabe overblik over grundlaget for næste skridt i arbejdet: Hvad KAN vi?
1. Undersøg til slut hvordan den enkelte i gruppen vurderer jeres arbejdsform, og aftal evt. forbedringer til brug for det fortsatte arbejde! 
Hvad ved vi?
Problem (forudset eller eksisterende utilfredsstillende tilstand/hindring for at nå mål): Årsager af 1. grad  


Årsager af 2. grad 


Årsager af 3. grad


Årsager inden for egen kompetence kan føre til handleplaner. 
Årsager ud over egen kompetence kan kun føre til forslag!

MULIGHEDER i den lodrette gruppe kl. 
1. Sørg for, at I har en fælles opfattelse af, hvad gruppen nu skal gøre og disponér tiden!
1. Skriv på skærm tavle eller flipover: Hvad KAN vi?
1. Undersøg, hvilken årsag gruppen som helhed er mest stemt for at arbejde med! Markér, hvilken årsag I nu arbejder med!
1. Luk op for ideerne! Sig, hvad der falder dig ind. Men gør det kort! Undgå at kommentere eller nedvurdere det, som siges. Lad inspirationen brede sig!
1. Fasthold ideerne på skrift! Byg på hinandens forslag; kombiner dem; lyt til dem! Og glem ikke muligheder, som er kommet frem tidligere!
1. Inden I går videre og finder muligheder for at komme den næste årsag til livs, er det vigtigt, at alle har forstået, hvad der ligger i de fremsatte forslag og ideer!
Supplering af MULIGHEDER i den vandrette gruppe kl.
Fortæl de andre i den vandrette gruppe, hvilke ideer I har fået i din gruppe, og spørg om de har flere/andre! Undgå erklæringer om enighed eller uenighed; forstå! 
Gør kun notater om det, som er relevant at tage med tilbage til egen gruppe!
Opgørelse af MULIGHEDER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de nye muligheder, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe!
1. Ajourfør og bring orden i gruppens ideer og forslag. Kategorisér i muligheder, som kan kombineres med andre (både/og-muligheder), og ideer, som i givet fald vil udelukke andre (enten/eller-muligheder)!
1. Hjælp hinanden med at sikre at alle har overblik over, hvad vi KAN. Det skal danne grundlag for BESLUTNING (på næste trin).
1. Undersøg til slut, hvilke erfaringer, der skal nyttiggøres i det fortsatte arbejde!
(Evt. bagside)

Hvad kan vi?
Ideer:			        Forslag:




























VALG i den lodrette gruppe kl.
1. Undersøg om I har en fælles opfattelse af, hvad der nu skal ske!
1. Hjælp hinanden med at undersøge fordele og ulemper ved de fundne muligheder!
1. Opstil et skema på skærm, tavle, flipover, eller vha. kort: Tag én mulighed ad gangen, og glem ikke at registrere ulemperne – de er der altid!
1. Undersøg om den givne kompetence overholdes, om det foreslåede er etisk, økonomisk og sikkerhedsmæssigt forsvarligt!
1. Reducér eventuelt antallet af forslag gennem udelukkelse af dem, som giver få/små fordele og indebærer mange/store ulemper!
1. Alle refererer af hensyn til den vandrette gruppes efterfølgende supplering af fordele og ulemper!
Vurdering af grundlaget for VALG i den vandrette gruppe kl.
1. Aftal disponeringen af tid!
1. Vurdér én projektgruppes forslag ad gangen! Gennemgå kritisk og supplér fordel-/ulempeanalyserne! Den vandrette gruppe er forpligtet til at sikre, at den lodrette gruppes repræsentant forstår dens forbehold!
1. Prioritér den lodrette gruppes forslag og meddel eventuel afvisning af forslag!
Den lodrette gruppe foreslår VALG kl.
1. Referér én for én hvilke fordele, ulemper, betingelser, prioriteringer og afvisninger, vandrette grupperne har meddelt!
1. Undersøg den lodrette gruppes egen accept i lyset af de modtagne tilbagemeldinger, og træf nødvendige valg!
1. Formulér de endelige forslag til beslutning! De er grundlaget for sidste trin, Hvad GØR vi?
1. Undersøg til slut, hvilke erfaringer, der skal nyttiggøres i det fortsatte arbejde!
Hvad vil vi?
Mulighed:
Fordele:	Ulemper:




Mulighed:
Fordele:	Ulemper:




Mulighed:
Fordele:	Ulemper:

















HANDLEPLAN i den lodrette gruppe kl. 
1. Undersøg om I har en fælles opfattelse af, hvad gruppen skal gøre for at nå til enighed om formulering af forslag til handleplaner!
1. Udarbejd forslag til handleplan for hver beslutning! Fordel eventuelt arbejdet, men gør det færdigt i fællesskab!
1. Ud over beslutningens ordlyd må det fremgå, hvem, der skal foretage sig hvad, hvor og hvornår, det skal gøres eller senest være gjort!
1. Tag udgangspunkt i ulemperne! De skal fjernes, reduceres eller kompenseres, for at beslutningen kan blive effektiv.
1. Slå ikke handleplaner sammen blot for at begrænse antallet; det vil vanskeliggøre accept-proceduren! 
1. Husk at anføre, hvordan og af hvem, det konstateres, at handleplanen er bragt til udførelse!
1. Alle skal have mindst et eksemplar af hvert forslag til handleplan med til vurdering i den vandrette gruppe.
Den vandrette gruppe vurderer forslag til HANDLEPLAN kl.
I repræsenterer de lodrette grupper! Forelæg derfor én ad gangen jeres forslag til handleplaner for de andre i den vandrette gruppe!
Modtag den vandrette gruppes forslag til korrektioner i handleplanens tekst; men vær især opmærksom på rettelsernes formål, fordi den endelige formulering skal finde sted i den lodrette gruppe.
Den lodrette gruppe formulerer forslag til HANDLEPLAN kl.
1. Tag ét forslag til handleplan ad gangen! Referér vandrette gruppers reaktioner og udarbejd endelige forslag til handleplaner!
1. Mangfoldiggør i nødvendigt omfang af hensyn til den endelige godkendelsesprocedure!

(Side 2)
1. Tag et tilbageblik over det samlede konferenceforløb! Hvilke erfaringer har den lodrette gruppe gjort? Hvordan kan de nyttiggøres i fremad.
1. Aflever den lodrette gruppes samlede skriftlige vurdering af hele konferencens forløb til konferenceledelsen!
Hvad gør vi?
Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:

Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:

Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:
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