Din vurdering af udbyttet af de 14 temaer (110-112)
I hvilken grad finder du, at de to fagrste temaer om identitet og funktion giver dig grundlag for
at forsta, hvorfor de efterfglgende 12 temaer kan bringe os nermere et effektivt demokrati:

1 Betingelser kontra vilkar
Bevidsthed om forskel pa menneskets betingelser for at udfolde sig optimalt og de vilkar
mennesket bliver budt, forudsetter at vi har disse begreber pa plads.

[ mindre grad (0).....1.....2....3.....4.....(5) | hej grad

2 Ekspertises behov for ledelse
Mennesket er suverant hvad angar dets ekspertise i form af viden, feerdigheder og vilje. Det
samme geelder adfeerd i udgvelsens gjeblik. Etablering, opretholdelse og udvikling af
optimale vilkar for andres udfoldelse definerer dermed ledelse.

O.cvniniis | O 2 B 4o 5

I hvilken grad finder du, at falgende tolv temaer viser, at vi kan komme tzttere pa et
effektivt demokrati:

3 Gar reserver til ressourcer!
Udvikling pa egne betingelser som bonuseffekt af udgvet ekspertise under optimale vilkar
styrker i lige hgj grad organisationen og det enkelte menneske.

O0.evinni | T 2 R TR 4o 5

4 Fra tradition mod vision
Forstaelse af og indflydelse pa sammenhang mellem formal, mal og vilkarene for vores
indsats tilskynder til individuelt engagement.

O.cvninies | N 2 B 4o 5

5 Spild versus brug

Afstemning af forventninger til ledelse og opfyldelse heraf imellem de hierarkiske lag styrker
den gensidige, lodrette loyalitet.

O.evinnin. | 2 3 4o 5

6 Kvalitet x accept = effektivitet

Optimering af vilkarene for ekspertisers udfoldelse gger ledelses anseelse hos dem, der har
ekspertisen.

O.evinnin. | 2 3 4o 5

7 Succes eller fiasko?

At fejle er normalt, menneskeligt og ngdvendigt. At rette fejl, leere af dem og undga
gentagelse er optimal fejlkultur.

S | 2 3 4o 5



8 Udvikling afger driftens skeebne!

Balance i vekselvirkningen mellem relevante udfordringer og daglig rutine holder mennesker
savel som organisation i live.

O.cvniniss | O 2 3 4o 5

9 Ngdvendigt eller/og muligt?

Den enkeltes vurdering af indsatsens ngdvendighed og muligheden for succes er alles motiv
for at yde en malrettet indsats.

O.cvniniis | O 2 B 4o 5

10 Chance eller risiko?

At lgbe risici og tage chancer er store udfordringer; men fejl er kun fejl, indtil de er begaet.
Derefter er de investeringer, som skal give afkast.

(| O | N 2 3 4o 5

11 Prioritér indflydelse far medbestemmelse!

Den accept, som oplevet og reel indflydelse giver, overstiger i reglen behovet for
medbestemmelse pa hverdagens indsats.

R | 2 3 4o 5

12 Management og ledelse er gensidigt afhaengige!

Den effektive organisation er i lige hgj grad afhaengig af managements helhedssyn og
ledelses individualitet.

O0.evinni | 2 3 4o 5

13 Gennem produktion til produkt

Bevidsthed om, oplevelse af og personlig medvirken i den fremdrift, som ferer til indsatsens
resultat, kan i rigelig grad male sig med vardien af produktets kvalitet.

O.evinnin. | 2 3 4o 5

14 Fra reserver til ressourcer

Egen og andres erkendelse og paskannelse af, at potentialer udvikler sig til professionalitet,
kan ikke overvurderes.

O.evinnin. | 2 3 4o 5

Sum: divideret med 14:



