




Apropos
I hvilken grad finder du, at de to første temaer om identitet og funktion giver dig grundlag for at forstå, hvorfor de efterfølgende 12 temaer kan bringe os nærmere et effektivt demokrati:
  1 Betingelser kontra vilkår 
Bevidsthed om forskel på menneskets betingelser for at udfolde sig optimalt og de vilkår mennesket bliver budt, forudsætter at vi har disse begreber på plads.
I mindre grad (0).....1…..2…..3…..4…..(5) I høj grad

  2 Ekspertises behov for ledelse 
Mennesket er suverænt hvad angår dets ekspertise i form af viden, færdigheder og vilje. Det samme gælder adfærd i udøvelsens øjeblik. Etablering, opretholdelse og udvikling af optimale vilkår for andres udfoldelse definerer dermed ledelse. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

I hvilken grad finder du, at følgende tolv temaer viser, at vi kan komme tættere på et effektivt demokrati:
  3 Gør reserver til ressourcer! 
Udvikling på egne betingelser som bonuseffekt af udøvet ekspertise under optimale vilkår styrker i lige høj grad organisationen og det enkelte menneske.  
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5   
 
 4 Fra tradition mod vision
Forståelse af og indflydelse på sammenhæng mellem formål, mål og vilkårene for vores indsats tilskynder til individuelt engagement. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5   










 5 Spild versus brug 
Afstemning af forventninger til ledelse og opfyldelse heraf imellem de hierarkiske lag styrker den gensidige, lodrette loyalitet.
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  
 
 6 Kvalitet x accept = effektivitet  
Optimering af vilkårene for ekspertisers udfoldelse øger ledelses anseelse hos dem, der har ekspertisen.
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  
 
 7 Succes eller fiasko? 
At fejle er normalt, menneskeligt og nødvendigt. At rette fejl, lære af dem og undgå gentagelse er optimal fejlkultur. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  
 
 8 Udvikling afgør driftens skæbne!
Balance i vekselvirkningen mellem relevante udfordringer og daglig rutine holder mennesker såvel som organisation i live. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  
 
 9 Nødvendigt eller/og muligt?
Den enkeltes vurdering af indsatsens nødvendighed og muligheden for succes er alles motiv for at yde en målrettet indsats. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

10 Chance eller risiko?
At løbe risici og tage chancer er store udfordringer; men fejl er kun fejl, indtil de er begået. Derefter er de investeringer, som skal give afkast. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

11 Prioritér indflydelse før medbestemmelse!
Den accept, som oplevet og reel indflydelse giver, overstiger i reglen behovet for medbestemmelse på hverdagens indsats. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

12 Management og ledelse er gensidigt afhængige! 
Den effektive organisation er i lige høj grad afhængig af managements helhedssyn og ledelses individualitet.
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

13 Gennem produktion til produkt 
Bevidsthed om, oplevelse af og personlig medvirken i den fremdrift, som fører til indsatsens resultat, kan i rigelig grad måle sig med værdien af produktets kvalitet. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  

14 Fra reserver til ressourcer 
Egen og andres erkendelse og påskønnelse af, at potentialer udvikler sig til professionalitet, kan ikke overvurderes. 
0………...1…....…..2……..…..3…..……..4…………..5  
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Depot nr.
	Det Bærende Projekts erfaringer
	Driftens behov for inddragelse
	Beslutning og handleplan 

	7. Efter projekt:
Gør reserver til ressourcer!
	




	
	

	6. Projektlukning:
Fra tradition til vision
	




	
	

	5. Rutinefælden:
Spild versus brug
 
	




	
	

	4. Midtvejskrise:
Kvalitet x accept = effektivitet
	




	
	

	3. Prøve/fejle: 
Succes eller fiasko?
	




	
	

	Generelt
	




	
	















	[bookmark: _Hlk52963423]1
	Hvorfor skal det gøres?
(Formål)
	




	2
	Hvad vil det føre til? (Mål)
	




	3
	Hvad skal der gøres? 
	




	4
	Hvem skal gøre det?
	




	5
	Hvor skal det gøres?
	




	6
	Hvornår skal det gøres?
	




	7
	Hvordan skal det gøres? (Eventuelt)  
	




	8
	Kvittering for at det er gjort?
	





























[bookmark: _Hlk52964167]Hvor længe er det siden, du sidst har set anerkendelse af din
 – imødekommelse af deres personlige betingelser for yde deres bedste? (1)
Mindre end en uge [5], Mellem en uge og en måned [4], Mellem en måned og et halvt år [3], Mellem et halvt og et helt år [2], Der har aldrig været grundlag for det [1]. 
Sæt en ring om den aktuelle værdi og tilføj evt. note!
5	4	3	2	1

– sondring mellem din ekspertise- og ledelsesadfærd? (2)
	5	4	3	2	1

– prioritering af deres personlige udvikling? (3)
	5	4	3	2	1

– afvigelse fra din traditionelle adfærd? (4)
	5	4	3	2	1

– tildeling af nødvendig prokura? (5)
	5	4	3	2	1

– erkendelse af hvem der afgør indsatsens resultat? (6)
	5	4	3	2	1

– demonstration af dit engagement i projektets succes? (7)
	5	4	3	2	1

– facilitering af ajourføring mellem element/helhed? (8)
	5	4	3	2	1

– indsats for at opretholde optimal motivation? (9)
	5	4	3	2	1

– evne som sikkerhedsnet, når andre tager chancer? (10)
	5	4	3	2	1

– koncentration om at løse opgaver på dit niveau? (11)
	5	4	3	2	1

– opretholdelse og udvikling af rum for udfoldelse? (12)
	5	4	3	2	1

– anerkendelse af betydning af indbyrdes relationer? (13)
	5	4	3	2	1

– sans for vilkår for samling og spredning af erfaring? (14)
                    5	4	3	2	1










Foreløbig evaluering af Før Ekspedition
Hvilken betydning har det haft for dig at engagere dig i depot nr. 1, Før ekspedition? Noter dine observationer! Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:




Negative observationer: 




Det negatives årsager:





Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt:








Forventninger til ekspeditionens INDSATS
Det afsæt til ekspeditionen, som netop er afsluttet, har rejst nogle forventninger hos dig. Gennem den kommende indsats vil du både opleve forventninger, som bliver indfriet og andre, som vil skuffe dig. 
Hvilke af dine forventninger, har du størst tillid til, bliver indfriet?





Hvilke af dine forventninger, tvivler du på, bliver indfriet?  





Hvorfor?





Hvad gør du for at forebygge skuffede forventninger?






Her følger tre redskaber, som kan være en hjælpe under disse overvejelser. De angår jeres vilkår, jeres forventninger og en evaluering af den gavn I har haft af depotet. 

[bookmark: _Hlk52965134]Arbejdsvilkår under ekspeditionen (1)
Personlig opgave
Tag stilling og marker på dette skema:
1 Jeg er tilfreds med 
vores arbejdsform!		              --     -        +    ++

2 De andre forstod, 	
hvad jeg mente!		              --    -         +    ++

3 Jeg forstod, hvad 
de andre mente!		              --    -         +    ++

4 Jeg havde nemt ved 
at komme til orde!		              --    -         +    ++

5 Jeg opmuntrede 
andre til at deltage!		              --    -         +    ++

6 Jeg har følgende forslag til forbedringer i vores måde at kommunikere på:

Fælles opgave
a Tag et udsagn ad gangen!
b Lyt til hvert enkelt ekspeditionsdeltagers begrundelse for markering!
c Stil og besvar eventuelle, uddybende spørgsmål! Undgå at erklære jer enige. Det gælder om at forstå hinanden! 
d Gå alle udsagnene igennem på denne måde!
Lyt til sidst efter forslag til forbedring af vilkårene!
Foreløbig evaluering af depot nr. 2, Projektafsæt 
Hvad har du især bidt mærke i under denne timeout især hvad angår de tre temaer, Ekspertise og Ledelse, Drift og Udvikling samt Nødvendigt og Muligt, som I har behandlet i depot nr. 2? Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:





Negative observationer: 





Det negatives årsager?





Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt: 






Foreløbig evaluering af depot nr. 3, Prøve/fejle 
Hvad har du især bidt mærke i under denne timeout med Risiko og Chance som tema? Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:





Negative observationer: 





Det negatives årsager?





Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt:






Hvad har du især bidt mærke i dette depot/under denne timeout med indflydelse og medbestemmelse som tema? Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:





Negative observationer: 





Det negatives årsager?





Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt:







[bookmark: _Hlk52967814]
I mit projekt lægger vi især vægt på 

	[bookmark: _Hlk52966328]Nr.
	Venstre tendens
	++
	+
	0
	+
	++
	Højre tendens

	  1
	– indiskutabel managementbeslutning om projektets iværksættelse
	
	
	
	
	
	– dialog om fordele og ulemper ved at iværksætte projektet

	  2
	– at ingen relevante interessenter er i tvivl om projektets mål
	
	
	
	
	
	– at flest mulige relevante interessenter deltager i målsætning

	  3
	– præcise oplysninger om specifikation, tid og omkostninger 
	
	
	
	
	
	– udveksling af billeder på den tilstand, projektet skal føre til

	  4
	– loyal efterlevelse af virksomhedens procedurer, tidsrammer, budgetter og andre retningslinjer
	
	
	
	
	
	– forpligtelse over for specifikke, målbare, ambitiøse, realistiske, tidssatte og enkle mål

	  5
	– udvidet opmærksomhed over for risikoen for at forglemme sig i en slutspurt
	
	
	
	
	
	– at der holdes et vågent øje for om muligt at afslutte projektet tidligere end forudsat  

	  6
	– erkendelse af og beredskab til konstruktiv takling af konflikter og kriser allerede i opløbet
	
	
	
	
	
	– et glidende projektforløb og klare regler for indgreb ved tegn på uønskede krusninger

	  7
	– at fejl bør undgås; men når de begås, erkendes de åbent, de rettes og gentagelse forebygges
	
	
	
	
	
	– omfattende foranstaltninger for at undgå fejl og uregelmæssigheder

	  8
	– at inddrage alle erfaringer med fokus på projekts vej til målet
	
	
	
	
	
	– ajourførte anvisninger på projekters rette gennemførelse

	  9
	– at gennemførelsen iværksættes til tiden og uden større bevågenhed end nødvendigt
	
	
	
	
	
	– at opmærksomhed om projektets afsæt er med til at fastholde fokus og forpligtelse

	10
	– at uregelmæssigheder, fejl og svigt analyseres nøje for at nå til årsagernes rod
	
	
	
	
	
	– at fejlbedømmelser og andre menneskelige svigt udløser retfærdige sanktioner

	11
	– at uoverensstemmelser mellem personer er deres egen sag og derfor bør ignoreres
	
	
	
	
	
	– opmærksomhed om og aktiv indsats for at udvikle og opretholde optimale relationer 

	12
	– at hastværk er lastværk – især når vi er tæt på projektets lukning
	
	
	
	
	
	– at blive færdig og om muligt at speede op i den sidste ende 

	13
	– behørig fejring af det produkt, som er resultatet af projektets arbejde
	
	
	
	
	
	– at huske projektet som en betydningsfuld begivenhed for de involverede

	14
	– at erfaringer om samspillets udvikling projektet igennem dokumenteres og nyttiggøres
	
	
	
	
	
	– at tekniske data opbevares af hensyn til statistik og evt. senere kritiske spørgsmål







Hvad har du især bidt mærke i under denne timeout med rutinefælden som tema? Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:






Negative observationer: 





Det negatives årsager?






Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt:






Arbejdsvilkår under ekspeditionen (5)
Personlig opgave
Tag stilling og marker på dette skema:
1 Jeg har fået et bedre indblik 
i mine egne værdier!		      ––   –   +   ++
2 Jeg er blevet bedre til at udtrykke 
mig om værdier!			       ––   –   +   ++
3 Jeg udtrykker mine 
værdier!			      	       ––   –   +   ++
4 De andre gav udtryk 
for deres værdier!			       ––   –   +   ++
5 Vi respekterer hinandens 
værdier!				       ––   –   +   ++
6 Jeg har følgende forslag til forbedringer i vores måde at leve op til vores værdier på:








Fælles opgave
a Tag et udsagn ad gangen!
b Lyt til hvert enkelt ekspeditionsdeltagers begrundelse for markering!
c Stil og besvar eventuelle uddybende spørgsmål! Undgå at erklære jer enige. Det gælder om at forstå hinanden! 
d Gå alle udsagn igennem på denne måde!
e Lyt til sidst efter forslag til forbedring af vilkårene under ekspeditionen!


Foreløbig evaluering af Projektlukning
Hvad har du især bidt mærke i i forbindelse med Projektlukning? Skriv stikord eller korte udsagn!
Positive observationer:






Negative observationer: 






Det negatives årsager:





Umiddelbare ideer til, hvordan det negative kan vendes til noget positivt: 



I slutdepotet
– gør I jeres erfaringer op,
– bearbejder hver enkelt sine vurderinger og erfaringer til eget brug, og
– medvirker alle til formidling af erfaringer til brug for kommende projekter.
Sammenfatning af de foreløbige vurderinger
Dokumenteret evaluering af depoterne gennem ekspeditionen er forudsætninger for den sammenfatning, der lægges op til her. 

	Observationer i depot nr. 
	Positive 
observationer
	Negative observationer og deres årsager

	1, Før 
projekt? 

	
	

	2, Projekt-afsæt?

	
	

	3, Prøve/ fejle?

	
	

	4, Midtvejskrise?

	
	

	5, Rutine-fælde?

	
	

	6, Projektlukning?

	
	



Tilføj eksempler på bevægelse fra 
– skjult til synlig:






– sløret til tydelig:






– dækket til åben:






– vildledning til vejledning:







Vi – dine kolleger – udsteder den     /     20     dette 
Diplom
til
.............................................................................................
Dette har vi set dig 
håndtere på en sådan 
måde, at vi betragter 
det som en del af dine 
ressourcer:
Dette har du vist, du har i dig. 
Hvis du udvikler det, bliver det til ressourcer. Lige nu er det blandt dine 
reserver:





                 			 
  











[bookmark: _Hlk52968292]Ta'r du a eller b, hvis du skal vælge 
Dine tendenser 		 
1. a  Rådsnar er ekspertise
    b  Fremsynet er ledelse

2. a  Vinde er ekspertise
    b  Forstå er ledelse

3. a  Rigtigt er ekspertise
    b  Rigtige er ledelse

4. a  Egne initiativer er ekspertise
    b  Påskønne er ledelse

5. a  Stille spørgsmål er ledelse
    b  Give svar er ekspertise

6. a  Overblik er ledelse
    b  Engagement er ekspertise

7. a  Selv er ekspertise
    b  Støtte er ledelse

8. a  Bestemme selv er ekspertise
    b  Lade andre bestemme er ledelse





Introduktion til behandlingens 1. trin: Hvad ved vi?
Analyse af årsager i lodrette grupper
Supplering af årsager i vandrette grupper
Opgørelse af årsager i lodrette grupper
3.  MULIGHEDER:
Introduktion til 2. trin: Hvad kan vi?
Opstilling af muligheder i lodrette grupper
Supplering af muligheder i vandrette grupper
Opgørelse af muligheder i lodrette grupper
4.  VALG:
Introduktion til 3. trin: Hvad vil vi?
Undersøgelse af fordele og ulemper i lodrette grupper
Supplering af fordele og ulemper i vandrette grupper
Formulering af beslutning i lodrette grupper
5.  HANDLEPLAN:
Introduktion til 4. trin: Hvad gør vi?
Udarbejdelse af handleplaner i lodrette grupper
Vurdering af handleplaner i vandrette grupper
Formulering af handleplaner i lodrette grupper
6.  KONFERENCEAFSLUTNING:
Godkendelse af handleplaner i vandrette grupper
Procedure- og procesvurdering i lodrette grupper.

Efterfølgende sider indeholder relevante instrukser.
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Supplering af INFORMATION i den vandrette gruppe kl.
Som repræsentanter for lodrette grupper fortæller I de andre i de vandrette grupper, hvilke årsager I har fundet. I spørger, om de kender til flere! Kommer de med løsninger, så notér, men spørg, hvad de VED!
Den vandrette gruppe er (så længe I undersøger, hvad I ved) forum for den enkeltes indflydelse. Det gælder ikke enighed – men forståelse!
Opgørelse af ÅRSAGER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de "nye" årsager, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe! Husk, at selv om de repræsenterede de samme lodrette grupper, har I mødt forskellige personer!
1. Ajourfør den lodrette gruppes samlede liste over årsager og kategorisér evt. for at skabe overblik over grundlaget for næste skridt i arbejdet: Hvad KAN vi?
1. Undersøg til slut hvordan den enkelte i gruppen vurderer jeres arbejdsform, og aftal evt. forbedringer til brug for det fortsatte arbejde! 
Hvad ved vi?
Problem (forudset eller eksisterende utilfredsstillende tilstand/hindring for at nå mål): Årsager af 1. grad  


Årsager af 2. grad 


Årsager af 3. grad


Årsager inden for egen kompetence kan føre til handleplaner. 
Årsager ud over egen kompetence kan kun føre til forslag!



Supplering af INFORMATION i den vandrette gruppe kl.
Som repræsentanter for lodrette grupper fortæller I de andre i de vandrette grupper, hvilke årsager I har fundet. I spørger, om de kender til flere! Kommer de med løsninger, så notér, men spørg, hvad de VED!
Den vandrette gruppe er (så længe I undersøger, hvad I ved) forum for den enkeltes indflydelse. Det gælder ikke enighed – men forståelse!
Opgørelse af ÅRSAGER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de "nye" årsager, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe! Husk, at selv om de repræsenterede de samme lodrette grupper, har I mødt forskellige personer!
1. Ajourfør den lodrette gruppes samlede liste over årsager og kategorisér evt. for at skabe overblik over grundlaget for næste skridt i arbejdet: Hvad KAN vi?
1. Undersøg til slut hvordan den enkelte i gruppen vurderer jeres arbejdsform, og aftal evt. forbedringer til brug for det fortsatte arbejde! 
Hvad ved vi?
Problem (forudset eller eksisterende utilfredsstillende tilstand/hindring for at nå mål): Årsager af 1. grad  


Årsager af 2. grad 


Årsager af 3. grad


Årsager inden for egen kompetence kan føre til handleplaner. 
Årsager ud over egen kompetence kan kun føre til forslag!

Supplering af INFORMATION i den vandrette gruppe kl.
Som repræsentanter for lodrette grupper fortæller I de andre i de vandrette grupper, hvilke årsager I har fundet. I spørger, om de kender til flere! Kommer de med løsninger, så notér, men spørg, hvad de VED!
Den vandrette gruppe er (så længe I undersøger, hvad I ved) forum for den enkeltes indflydelse. Det gælder ikke enighed – men forståelse!
Opgørelse af ÅRSAGER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de "nye" årsager, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe! Husk, at selv om de repræsenterede de samme lodrette grupper, har I mødt forskellige personer!
1. Ajourfør den lodrette gruppes samlede liste over årsager og kategorisér evt. for at skabe overblik over grundlaget for næste skridt i arbejdet: Hvad KAN vi?
1. Undersøg til slut hvordan den enkelte i gruppen vurderer jeres arbejdsform, og aftal evt. forbedringer til brug for det fortsatte arbejde! 
Hvad ved vi?
Problem (forudset eller eksisterende utilfredsstillende tilstand/hindring for at nå mål): Årsager af 1. grad  


Årsager af 2. grad 


Årsager af 3. grad


Årsager inden for egen kompetence kan føre til handleplaner. 
Årsager ud over egen kompetence kan kun føre til forslag!




MULIGHEDER i den lodrette gruppe kl. 
1. Sørg for, at I har en fælles opfattelse af, hvad gruppen nu skal gøre og disponér tiden!
1. Skriv på skærm tavle eller flipover: Hvad KAN vi?
1. Undersøg, hvilken årsag gruppen som helhed er mest stemt for at arbejde med! Markér, hvilken årsag I nu arbejder med!
1. Luk op for ideerne! Sig, hvad der falder dig ind. Men gør det kort! Undgå at kommentere eller nedvurdere det, som siges. Lad inspirationen brede sig!
1. Fasthold ideerne på skrift! Byg på hinandens forslag; kombiner dem; lyt til dem! Og glem ikke muligheder, som er kommet frem tidligere!
1. Inden I går videre og finder muligheder for at komme den næste årsag til livs, er det vigtigt, at alle har forstået, hvad der ligger i de fremsatte forslag og ideer!
Supplering af MULIGHEDER i den vandrette gruppe kl.
Fortæl de andre i den vandrette gruppe, hvilke ideer I har fået i din gruppe, og spørg om de har flere/andre! Undgå erklæringer om enighed eller uenighed; forstå! 
Gør kun notater om det, som er relevant at tage med tilbage til egen gruppe!
Opgørelse af MULIGHEDER i den lodrette gruppe kl.
1. Fortæl den lodrette gruppes øvrige medlemmer om de nye muligheder, du har fået kendskab til i den vandrette gruppe!
1. Ajourfør og bring orden i gruppens ideer og forslag. Kategorisér i muligheder, som kan kombineres med andre (både/og-muligheder), og ideer, som i givet fald vil udelukke andre (enten/eller-muligheder)!
1. Hjælp hinanden med at sikre at alle har overblik over, hvad vi KAN. Det skal danne grundlag for BESLUTNING (på næste trin).
1. Undersøg til slut, hvilke erfaringer, der skal nyttiggøres i det fortsatte arbejde!
(Evt. bagside)

Hvad kan vi?
Ideer:			        Forslag:


























VALG i den lodrette gruppe kl.
1. Undersøg om I har en fælles opfattelse af, hvad der nu skal ske!
1. Hjælp hinanden med at undersøge fordele og ulemper ved de fundne muligheder!
1. Opstil et skema på skærm, tavle, flipover, eller vha. kort: Tag én mulighed ad gangen, og glem ikke at registrere ulemperne – de er der altid!
1. Undersøg om den givne kompetence overholdes, om det foreslåede er etisk, økonomisk og sikkerhedsmæssigt forsvarligt!
1. Reducér eventuelt antallet af forslag gennem udelukkelse af dem, som giver få/små fordele og indebærer mange/store ulemper!
1. Alle refererer af hensyn til den vandrette gruppes efterfølgende supplering af fordele og ulemper!
Vurdering af grundlaget for VALG i den vandrette gruppe kl.
1. Aftal disponeringen af tid!
1. Vurdér én projektgruppes forslag ad gangen! Gennemgå kritisk og supplér fordel-/ulempeanalyserne! Den vandrette gruppe er forpligtet til at sikre, at den lodrette gruppes repræsentant forstår dens forbehold!
1. Prioritér den lodrette gruppes forslag og meddel eventuel afvisning af forslag!
Den lodrette gruppe foreslår VALG kl.
1. Referér én for én hvilke fordele, ulemper, betingelser, prioriteringer og afvisninger, vandrette grupperne har meddelt!
1. Undersøg den lodrette gruppes egen accept i lyset af de modtagne tilbagemeldinger, og træf nødvendige valg!
1. Formulér de endelige forslag til beslutning! De er grundlaget for sidste trin, Hvad GØR vi?
1. Undersøg til slut, hvilke erfaringer, der skal nyttiggøres i det fortsatte arbejde!
Hvad vil vi?
Mulighed:
Fordele:	Ulemper:




Mulighed:
Fordele:	Ulemper:




Mulighed:
Fordele:	Ulemper:


















HANDLEPLAN i den lodrette gruppe kl. 
1. Undersøg om I har en fælles opfattelse af, hvad gruppen skal gøre for at nå til enighed om formulering af forslag til handleplaner!
1. Udarbejd forslag til handleplan for hver beslutning! Fordel eventuelt arbejdet, men gør det færdigt i fællesskab!
1. Ud over beslutningens ordlyd må det fremgå, hvem, der skal foretage sig hvad, hvor og hvornår, det skal gøres eller senest være gjort!
1. Tag udgangspunkt i ulemperne! De skal fjernes, reduceres eller kompenseres, for at beslutningen kan blive effektiv.
1. Slå ikke handleplaner sammen blot for at begrænse antallet; det vil vanskeliggøre accept-proceduren! 
1. Husk at anføre, hvordan og af hvem, det konstateres, at handleplanen er bragt til udførelse!
1. Alle skal have mindst et eksemplar af hvert forslag til handleplan med til vurdering i den vandrette gruppe.
Den vandrette gruppe vurderer forslag til HANDLEPLAN kl.
I repræsenterer de lodrette grupper! Forelæg derfor én ad gangen jeres forslag til handleplaner for de andre i den vandrette gruppe!
Modtag den vandrette gruppes forslag til korrektioner i handleplanens tekst; men vær især opmærksom på rettelsernes formål, fordi den endelige formulering skal finde sted i den lodrette gruppe.
Den lodrette gruppe formulerer forslag til HANDLEPLAN kl.
1. Tag ét forslag til handleplan ad gangen! Referér vandrette gruppers reaktioner og udarbejd endelige forslag til handleplaner!
1. Mangfoldiggør i nødvendigt omfang af hensyn til den endelige godkendelsesprocedure!






(Side 2)
1. Tag et tilbageblik over det samlede konferenceforløb! Hvilke erfaringer har den lodrette gruppe gjort? Hvordan kan de nyttiggøres i fremad.
1. Aflever den lodrette gruppes samlede skriftlige vurdering af hele konferencens forløb til konferenceledelsen!
Hvad gør vi?
Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:

Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:

Handleplan nr. ______
Formål:
Mål:
Beslutning:                                            
Hvad der skal gøres:     		  
Hvor:                           Hvornår:                             Hvem:
Tjek:
Tjek:
Konferenceafslutning
I forbindelse med konferencens afslutning kan diagonalgruppen have ansvar for, at følgende funktioner varetages:
1. Handleplaners mangfoldiggørelse og fordeling.
1. Introduktion til konferenceafslutning.
1. Vandrette gruppers
· overblik over handleplaner,
· vurdering af handleplaner og
· godkendelse/forkastelse af handleplaner. 
1. Offentliggørelse af konferenceerfaringer (produkt-/og produktionsvurdering) udarbejdet af de lodrette grupper:

1.     ––        –        +       ++
 ------------------------------------------
   2)                                                  ––       –        +       ++
-------------------------------------------
   3)                                                   ––        –        +       ++
-------------------------------------------
   4)                                                    ––       –        +       ++
-------------------------------------------
   5)         			         ––        –        +       ++
-------------------------------------------
   6)                                                    ––       –        +       ++
-------------------------------------------
   7)                                                    ––        –        +       ++
OBS! Denne beskrivelse af matrixkonferencen har ved-kan-vil-gør-proceduren som gennemgående struktur. En anden mulighed kan være at benytte nogle eller alle værdimatrixens elementer.

